
第四部分 附件

绵阳市机关事务管理局

2018年部门整体支出绩效评价报告

一、部门（单位）概况

（一）机构组成

为加强市级机关事务集中统一管理，进一步规范机关事务工作，保障机关正常运行，降低运行成本，建设节约型机关，根据《机关事务管理条例》（中华人民共和国国务院令第621号）有关精神，设立绵阳市机关事务管理局（简称市机关事务管理局），为市政府直属事业单位。

（二）机构职能

1.贯彻执行国家和省有关机关事务工作的方针政策，负责拟订市级机关事务服务工作的规章制度、实施办法并组织实施；确定机关后勤服务项目和标准，合理配置和节约使用后勤服务资源。

2.配合有关部门研究制定本级行政事业单位国有资产配置标准，制定市本级国有资产管理具体办法并组织实施；组织协调资产管理业主单位做好资产统计造册、确权登记、维护改造、整合调配、资产处理等工作。

3.根据国家有关政策和规定，会同有关部门拟订市级机关、事业单位办公用房、办公设备配置使用的管理制度和工作计划，并负责牵头协调和组织实施。

4.落实改革公务用车制度，负责拟订市级机关、事业单位公务车辆管理制度并组织指导实施；直接负责市委、市政府机关车辆的调度和管理；负责对进入集中办公区机关、事业单位车辆保险、加油、维修等定点工作，降低运行成本。

5.负责市委、市政府机关和进入集中办公区的机关、事业单位的物业管理工作，负责市委、市政府机关和集中办公区的绿化、环境保护工作；组织协调做好市委、市政府机关和集中办公区食堂管理等后勤服务工作。

6.负责市委、市政府机关和集中办公区会议室的管理协调和有关会务工作。

7.负责市委、市政府机关和集中办公区安全保卫工作，负责维护市委、市政府机关和集中办公区正常工作秩序。

8.完成市委、市政府交办的其它事项。

（三）人员概况

编委核定市机关事务管理局事业编制27名，其中工勤编制2名。截止2018年12月末，市机关事务管理局实有在编在职职工24人。

二、部门财政资金收支情况

（一）部门财政资金收入情况

 2018年市机关事务管理局财政资金总收入为4096.26万元,其中：一般公共预算财政拨款收入3096.26万元，占76%；政府性基金预算财政拨款收入1000万元，占24%。

（二）部门财政资金支出情况

 2018年市机关事务管理局财政资金总支出3931.83万元。其中：基本支出497.07万元，占13%；项目支出3434.76万元，占87%。

三、部门整体预算绩效管理情况（根据适用指标体系进行调整）

（一）部门预算管理

1.预算编制

（1）目标制定。根据《绵阳市财政局关于开展2019年财政支出绩效评价工作的通知》（绵财预〔2019〕50号）要求，市机关事务管理局2018年初制定绩效目标的项目预算1364.21万元,绩效目标根据年度目标从项目完成、项目效益和满意度三方面进行了量化和细化，编制要素完整，可操作性强。

（2）目标完成。市机关事务管理局2018年年初预算绩效目标项目27个，当年完成项目27个，实际完成情况均符合预期绩效目标，完成率100%。

（3）编制准确。市机关事务管理局2018年度编制部门预算总额1697.55万元,支出决算数完成预算的100%。

2.预算执行

（1）支出控制。2018年按财政年初下达的资金计划进度申请资金拨付，资金使用效果良好，财政资金得到有效利用，达到了预期目标。

（2）动态调整。自实行对绩效目标实现程度和预算执行进度实行“双监控”以来，市机关事务管理局无支付业务异常提示和部门绩效监控调整取消预算情况。

（3）执行进度。2018年，市机关事务管理局上半年执行力度相对偏弱，下半年基本达到了实际支出进度。

3.完成结果

（1）预算完成。2018年，市机关事务管理局一般公共预算财政拨款收入3096.26万元，一般公共预算财政拨款支出决算数为3100.15万元，完成预算100.12%。决算数大于预算数的主要原因是上年项目结转资金用于当年支付。
（2）违规记录。2018年，市机关事务管理局无违规记录。
（二）专项预算管理。无该项指标。

（三）结果应用情况

1.自评质量

通过自评，市机关事务管理局整体支出预算较好，支出控制有力，2018年部门支出绩效评价得分88分，但按照评分要求，我局不存在转移支付及政府性债务项目，因此折算得分为98.87分。但仍需进一步提高预算编制准确度、加快预算执行进度，绩效目标制订要素需更完整、程序更规范。       

    2.信息公开
（1）目标公开。根据部门预决算公开要求，绩效目标已经同时向社会公开。

（2）自评公开。按照2018年度决算公开要求，部门整体绩效自评情况与决算同时公开。

3.整改反馈

（1）结果整改。市机关事务管理局未收到绩效目标核查、绩效监控核重点绩效评价提出的问题，故该项指标不涉及。

（2）应用反馈。因未收到提出的相关问题，故该项指标不涉及。
四、评价结论及建议
（一）评价结论

通过对局机关2018年年初预算在6月末、9月末和12月末的执行进度进行自评和绩效分析，结论如下：

1.基本支出方面：我局能按时间按进度完成各项支付，包含人员工资、医疗保险等社保支出、住房公积金、办公费等，确保了局机关的基本运转。

2.项目支出方面：我局能按照项目的使用范围和用途进行支出，但在上半年资金执行进度相对缓慢，下半年使用情况良好。

3.年中追加项目经费方面：均能按项目经费支出用途、范围及时使用。

综上，我局的财务制度及内控制度较为健全，各科室能够按岗履责，项目资金管理有序，保障了机关各项工作的正常开展，基本实现了财务管控“零风险”，圆满完成了各项目标任务。
（二）存在问题

预算编制准确度需进一步提高， 在项目预算的执行进度方面偏弱，滞后于时间进度。
（三）改进建议
1.加强对基础数据的分析研究，提高预算编制精准度，在以后年度预算编制过程中，要依据部门本年度目标和上一年预算执行情况及有关支出绩效评价结果，认真细致地进行分析论证，再按照有关规定程序征求相关部门意见后，严格进行预算编制，确保预算编制的准确性；

2.加强预算执行管理，进行科学合理筹划，在年初预算下达后，及时通知各部门负责人，按照预算执行管理规定，加快支出进度。



